PLAN DE DESARROLLO E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

ﬁ, HOSPITAL
v UNIVERSITARIO
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PILAR O EJE DE PLAN OBJETIVO
DE DESARROLLO ESTRATEGICO

OBJETIVO 3:

Apropiar el proceso de

LINEA ESTRATEGICA

Fortalecimiento del Sistema

PROGRAMA ESTRATEGICO

Programa Gestién y minimizacion

GESTION CLINICA acreditacion en salud en 0 " ; D ] A
EXCELENTE Y SEGURA los procesos Obligatorio de Garantia de Calidad en de los rlesg_;gs asociados a la
Pk Salud. atencion en salud.
organizacionales para
fortalecer su mejora y
cumplimiento
OBJETIVO 4:
Fortalecer y ampliar la Consolidar un manejo integral del
integralidad en la usuario y su familia, desde su Programa integralidad de alta
GESTION DE o . e o3 ) " o
SERVICIOS prestacion de servicios de | promocién, prevencion, tratamiento, complejidad y seguimiento

salud de alta complejidad,
articulados con redes
integradas de atencion y
comunidad.

rehabilitacion de alta complejidad y
seguimiento comunitario.

comunitario.

GESTION DEL RIESGO

OBJETIVO 5:

Garantizar la gestion de
los recursos que
contribuyan a la

Mejora y fortalecimiento en los
procesos administrativos y
asistenciales, que incluyan la eficacia

Programa de gestion institucional
de los recursos financieros (PEGIF)

Programa Gestién de Sistema de
Costos

competitividad y y eficiencia en los mismos
sostenibilidad de la minimizando el dafio antijuridico. | Fortalecimiento de la gestion del
organizacion. riesgo y prevencion del dafio
antijuridico de la entidad
Programa de Gestion y
Desempefio Institucional
Programa de gestion de
integracion del sistema de
informacion.
GESTION DE
TECNOLOGIA PARA LA OBJETIVO 6: Fortalecer la tecnologia segln la
PRESTACION DE capacidad instalada, que permita Programa de adecuacion y
SERVICIOS DE SALUD |  Fortalecer la gestion mantener los més altos estandares | mejoramiento de infraestructura
HUMANIZADOS Y tecnoldgica. en servicios fisica

SEGUROS

PROGRAMA
TRANSVERSAL
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ACTIVIDADES

LINEA BASE
2019

META PERIODO

META

2020

2021

2022

2023

2024

5 G RE=tEdDds Resultado de la| Resultado de la | Resultado de la | Resultado de la
Fortalecer la implementacion del proceso de 2 la > > > 2
S y S Resultado autoevaluacion con Py comparacién comparacién comparacién comparacion
acreditacion frente al despliegue y aplicacion del 2 . . N comparacion
ey G s EETEs Moy GHm, respecto a la vigencia anterior e entre entre entre entre
1,11 y 1,19 1,11 y 1,19 1,11 y 1,19 1,11 y1,19
1,11 y1,19
Fortalecer vy articular la implementacion del Programa Pat::g::ri"n: ?:mS:r?tizzaSaqsLl
de seguridad del paciente bajo el enfoque de 55% P oA ajo & 60% 65% 70% 75% >=80%
s P ) enfoque de adaptacion y mitigacion
adaptacion y mitigacion de riesgos. N
de riesgos
Implementacion y evaluacion del
Disefiar |mplemenPar y evaluar_ Pl_'ograma |nte_gra_||dad i (i B Programé_ |ntegra||da.d L?lE alta 20% 40% 60% 80% 0%
de alta complejidad y seguimiento comunitario. complejidad y seguimiento
comunitario.
Redisefiar, socializar, implementar y evallia Cumplimiento del Programa de
evaluacion al Programa de gestion institucional de los 80% Gestion Institucional de los 80% 85% 90% 90% 90%
recursos financieros (PGIRF) Recursos Financieros
Perfeccionar el sistema y analisis de costos para
ofertar servicios competitivos como herramienta para 60% Cumpllmlen!:o del Programa Gestion 65% 75% 80% 85% 90%
la toma de decisiones. de Sistema de Costos
Disefiar , socializar e implementar el programa e EED ¢B
prevencion del dafio antijuridico de la entidad. | Sin linea base Tt PG | 20% 40% 60% 80% >=90%
prevencion del dafio antijuridico
Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y P " T > Resultado |> Resultado afio| > Resultado afio | > Resultado afio | > Resultado afio
e 72,3 Indice de Desempefio Institucional | ~ .. ) ) ) ) N
Gestién - MIPG. afio anterior anterior anterior anterior anterior
Fortalecer la gestion de la informacion de manera que
asegure la continuidad en la prestacion de servicios, Cumplimiento del Programa de
la toma de decisiones basada en hechos y datosy | Sin linea base integracion del sistema de 50% 60% 70% 80% >=90%
facilite la articulacion de la informacion de las informacion
instituciones integradas en red.
Construccion, adecuacion y/o mejoramiento de las Cumplimiento del Programa de
condiciones de infraestructura del HUSRT Sin linea base Construccion, adecuacion y/o 10% 30% 70% 80% >=90%
mejoramiento infraestructura fisica




Programa de Gestion Tecnoldgica
y Dotacion hospitalaria

TRANSFORMACION
CULTURAL
PERMANENTE.

RESPONSABI
SOCIAL

GESTION DEL
CONOCIMIENTO E
INNOVACION

OBJETIVO 7:

Generar lineas de
desarrollo humano que
impacten en la calidad de
la atencion del usuario y
su familia.

OBJETIVO 8:

Asegurar la competitividad responsabilidad social y conservacion

y posicionamiento de la
institucion

OBJETIVO 9:

Contribuir a la
consolidacion de Hospital
Universitario mediante la
gestion del conocimiento,

innovacion y desarrollo
comunitario.

Fortalecer el desarrollo Humano y
bienestar.

Fortalecimiento de estrategias de

del medio ambiente.

Fomentar la generacién de

al proceso de atencion en salud.

Programa de Gestion integral y
bienestar del talento humano que
impacten en la calidad de la
atencion del usuario y su familia.

Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestion en Seguridad y

Salud en el Trabajo

Sistema de Gestion de la Calidad

Buenas practicas de elaboracion

Proyectos de investigacion
competitiva a nivel regional y
Nacional impactando

conocimiento y la innovacion aplicada  positivamente el Fortalecimiento

de la E.S.E Hospital Universitario
San Rafael De Tunja y su zona de
influencia.
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Fortalecer la dotacion de equipos biomédicos,
industriales y de soporte asistencial de alta

Cumplimiento del Programa de

- L N Sin linea base | Gestion de tecnologia y dotacion 30% 60% 70% 80% >=90%
complejidad y en condiciones de seguridad para el " N
. . Hospitalaria.
paciente, el usuario y el entorno.
Redisefiar , Socializar, Implementar y evaluar el CLIJmpIImIIe n!g B grarr:ja Id.? IGestlon
Programa de Gestion integral y bienestar del talento | . =gl SIS E 2 UElEiED
Sin linea base Humano que impacten en la 20% 40% 60% 80% >=90%

humano que impacten en la calidad de la atencion
del usuario y su familia.

Mantener la certificacion en el cumplimiento de la

norma IS0 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental ~ _cruNcado

Vigente

Asegurar la transicion de la norma OHSAS
18001:2007 a la norma ISO 45001:2018 Seguridad y
Salud en el Trabajo

Certificado
Vigente

Obtener la Certificacion en ISO 9001:2015 Sistema de

Gestion de Calidad EIUI=EES

Ampliar la certificacion en Buenas practicas de o (B
Iy Sin linea base
elaboracion
Certificado

Mantener las Buenas practicas de manufactura "
Vigente

Redisefiar , Socializar, Implementar y evaluar el
Programa de investigacion, Docencia e Innovacion

4 lineas

Fortalecer lineas de investigacion institucional A
Investigacion

Realizar eventos de asistencia masiva en actividades

- N 2 Congresos
€omo simposios y congresos

Desarrollar alianzas estratégicas que permitan
fortalecer las lineas de investigacion de los grupos de 6 Universidades
investigacion.

calidad de la atencion del usuario y
su familia.

Cumplimiento de los requisitos de
la norma ISO 14001:2015

Cumplimiento de los requisitos de
la norma ISO 45001:2018

Cumplimiento de los requisitos de
la norma ISO 9001:2015

Cumplimiento de requisitos de
Buenas practicas de elaboracion

Cumplimiento de requisitos de
Buenas practicas de manufactura

Cumplimiento de Programa de
Investigacion, Docencia e
Innovacion

Implementacién de las lineas de
investigacion

Numero de Congresos

Numero de Alianzas estratégicas
consolidadas

Mantener la
Certificacion

Obtener
Certificacion

NA

Mantener la
Certificacion

1. Alianza
estratégica

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

NA

Mantener la
Certificacion

1 CONGRESO

1. Alianza
estratégica

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

Obtener
Certificacion

Obtener
Certificacion

Mantener la
Certificacion

2. CONGRESOS

1. Alianza
estratégica

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

2. CONGRESOS

1. Alianza
estratégica

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

Mantener la
Certificacion

Mantener la

Certificacion

>90%

2. CONGRESOS

1. Alianza
estratégica




